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“Quando o
machado
cai...”.

Morreu o Pe Anténio José de
Matos, em quem a Céritas Diocesana
de Coimbra sempre teve um amigo e
um colaborador empenhado, tendo
feito parte da Equipa de Formagio
de Grupos paroquiais que, paréquia
a pardquia, dos anos 70 para os 80,
tanto grupo sociocaritativo conso-
lidou. Nestes cursos o Pe Matos
assumia o aprofundamento da
teologia da caridade. O justo reco-
nhecimento da Céritas Diocesana
fica aqui expresso.

Depois desta palavra “insti-
tucional”, permita-se-me uma palavra
de amigo. O meu primeiro contacto
com o Pe Matos foi quase trauma-
tizante, na praia de Buarcos,
querendo ele a forca ensinar-me a
nadar, teria eu uns 11 ou 12 anos num
corpo de 9 ou 10. Nesse primeiro
encontro registei aimagem que hoje
mantenho: um homem bom sem
pedagogia para a propria bondade!
A segunda imagem, todavia, foi mais
marcante: entrei, ndo sei a que
propésito, na capela do semindrio da
Figueira da Foz e o Pe. Matos estava
sozinho, junto ao sacrério, sentado,
de perna tragada. Para mim foi, passe
o exagero, uma espécie de teofania,
uma verdadeira revolucdo na
maneira de ver a intimidade com
Deus. Pela primeira vez percebi que
quem verdadeiramente cré em Deus
se sente bem com Ele, se sente e se
senta a vontade diante d’Ele.

Depois o Pe. Matos foi meu
péroco, e foi esse o tempo em que
selei a minha amizade com ele.
Continuava 0 mesmo homem bom
sem pedagogia para a prépria
bondade. Esta falta de pedagogia ter-
lhe-d custado muitas incompre-
ensodes... Vale a pena, contudo,
registar uma das suas médximas —
tedricas e préticas — como paroco:
“o machado, quando cai, racha a
direito”. E ndo sdo poucos os
paroquianos que sabem de cor essa
sua homilia pregada fora do ambao.

Diante de Deus, face a face,
de perna tragada conforme apenas
se permite entre amigos, Pe. Matos
pede-Lhe para a Sua Igreja e para
todos nés esse dom da rectidao
percebida no machado quando cai.
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Em Semide, no ambito do "Plano DOM", novas estratégias de intervengao tentam
aumentar a qualidade do servigo prestado as criangas e aos jovens ai acolhidos.

Dar corpo as boas praticas formativas

Nos dltimos anos tem sido
realizado um forte investimento no
Lar de Jovens de Semide (aos niveis
dos recursos humanos, técnicos e
materiais), procurando dotéd-lo das
condi¢des essenciais para o
desenvolvimento e implementagao
de um modelo de intervencio eficaz
ecoerente comas maisrecentes linhas
deinvestigagdo e orientagdes de boas
prticas:

- Reformulagdo do modelo de
funcionamento do Lar;

- Estabilidade da equipa técnica
e educativa.

- Contratagdo de mais funcio-
nérios (promover a diminui¢do do
réacio utente/monitor);

- Formagao aos funciondrios;

- Obras de beneficiagdo do
espaco fisico do Lar;

- Estudo da viabilidade de uma
reducdo do nimero de utentes,
estando a ser elaborada uma pro-
posta que aponta para 35 residentes
como nimero desejavel.

A Equipaque ""alimentaavida' deum Lar como este é naturalmente

alargada,ainda que normal p iguaparaas idades. Nas
pessoas do Director (Dr. Hugo Seica, a direita, técnico servico social) e do
psicélogo, Dr. Ricardo Sousa, a esquerda, evocamos aqui esta equipa que

diari te da o melhor dessi paraaeducacio das criancas e dos
jovens que lhessio confiados.

Estes dois técnicos deram também uma colaboracio empenhadaparaa
redacciiodeste nimerodo"Movimento''
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Promover o desenvolvimento integral dos rapazes,
potenciando as suas capacidades
e desenvolvendo as suas competéncias

Sdo 65 as criangas e jovens do
sexo masculino, com idades
compreendidas entre os 6 e os 21
anos, que sao acolhidas no Lar de
Jovens de Santa Maria de Semide
(LISMS). Saorapazes que provémna
sua maioria do distrito de Coimbra e
na sua totalidade de contextos
familiares com dificuldades de os
integrarem. Alids, deacordocomalei,
oLarapenas acolhe criancas e jovens
apos ter sido decretada a respectiva
Medida de Acolhimento em
Instituicdo pelas entidades
competentes (CPCJ ou Tribunal). Os
principais motivos que conduzem a
institucionaliza¢@o dos menores sao:
orfandade, abandono, auséncia
tempordria de suporte familiar,
negligéncia, maus-tratos (fisicos e
psicoldgicos), abuso sexual. A média
de idades esta situada nos 14,5 anos
e o tempo médio de permanéncia em
3,2 anos.

Nao existe um modelo universal
de acolhimento que possa responder
de modo eficaz as necessidades
especificas de todos os menores e,
como tal, o modelo de funciona-
mento de uma instituicdo deve
procurar adaptar-se e ajustar-se as
condi¢des do meio social, econé-
mico e cultural onde se insere e,
também, as caracteristicas especi-
ficas da populagdo que acolhe num
determinado momento.

O LISMS, ap6s um periodo de
reestrutura¢@o interna, acabou por
apurar e implementar um modelo de
funcionamento que, numa légica de
adequacg@o entre 0s recursos exis-
tentes (fisicos, técnicos e humanos)
e o niimero, necessidades e caracte-
risticas especificas do grupo de
utentes, e tendo por base o respeito
pelo interesse superior das criangas
e jovens e pelas boas prdticas
institucionais, procura:

- Criar estabilidade ao nivel da
equipa técnica e pedagdgica;

- Criar um clima de rigor e respeito
ao nivel das prdticas institu-
cionais, que sirva de quadro
referencial para todos os funcio-
ndrios e utentes;

- Criar uma rotina de funciona-
mento estruturada e objectiva, de

O Lar acolhe 65
rapazes que
apresentam um
conjunto de
“sequelas” tipicas
de um historico de
desenvolvimento
pautado pelo
abandono, abuso
e/ou negligéncia:

* problemas
emocionais;

* dificuldades ao
nivel da
interaccao social;

* baixa auto-
estima e/ou auto
conceito;

* baixa expectativa

J

* atraso de
desenvolvimento;

* problemas
cognitivos;

* absentismo e

* perturbacoes de
personalidade;

* comportamentos

de risco.

modo a facilitar a integragdo e

adapta¢do dos menores e,
também, a contribuir para a sua
estabilidade emocional e compor-
tamental;

- Desenvolver e aplicar um conjunto
de instrumentos técnicos (ex.:
processos individuais, projecto de
vida, relatério de avaliagdo
semestral, avaliagcdo semanal do
comportamento e evolugdo
global, etc.);

- Desenvolver um conjunto de inter-
vengdes e actividades psico-
pedagdgicas que promovam o
desenvolvimento global dos
menores, potenciando o seu
sucesso escolar e capacidade de
integragdo social;

-Implementar um conjunto de
actividades lidicas e recreativas
que contribuam para o bem-estar
dos menores institucionalizados;

- Tornar o Lar um equipamento
mais aberto a comunidade,
através da articulagcdo directa
com as restantes institui¢oes e
entidades, da participagdo dos
menores em actividades fora da
institui¢do, da cedéncia de alguns
espagos do Lar para a realiza¢do
de actividades da comunidade, da
participagdo do lar em activi-
dades da comunidade (ex.: Expo-
Semide, etc.);

- Promover o desenvolvimento
global dos menores, potenciando
as suas capacidades e desen-
volvendo as suas competéncias,
dotando-os de “instrumentos”
(internos e externos) que lhes
permitam ter sucesso na imple-
mentagdo de um projecto de vida.

Partindo destas premissas, e
procurando escolher e implementar
“as intervengoes especificas, que
contém o potencial de induzir vastos

efeitos sistémicos e catalizar

reac¢oes multiplicativas”, o Lar até

Setembro de 2008 foi definindo uma

cultura institucional pautada pelos

seguintes principios e préticas:

- Definicdo clara das dreas de
intervencdo e responsabilidade de
cada profissional, que facilita a
organizagdo das rotinas de
trabalho dos funciondrios e o
apuramento das respectivas
responsabilidades;

- Organizagdo do Lar por Sectores
de Actividades, em que cada um
dos monitores ¢é responsdvel pelo
funcionamento do seu sector
(Sector das Actividades / Sector da
Primdria / Sector das Salas de
Estudo / Sector Polivalente);

- Passagem de Informago rigorosa
e articulacdo entre sectores, que
previne a perda de informacado e
promove uma intervengdo mais
eficaz dos diversos subsistemas
existentes no lar;

- Regras de funcionamento rigo-
rosas, claras e objectivas, que
permitam aos utentes compreender
o modelo de funcionamento do Lar
e, também, o que deles é esperado;

- Avaliagdo da intervengdo e
experimentagdo, que permite ir
adequando o modelo de funcio-
namento e prdticas institucionais
a realidade presente (meio envol-
vente e grupo de utentes);

- Rotinas didrias bem definidas e
organizadas, que facilitem a
compreensdo e integracdo dos
jovens no Lar e que sejam previ-
siveis para que 0s menores possam
aprender a adequar as suas con-
dutas em fun¢do de concomitantes
externos;

- Avaliagdo Semanal, que consiste

numa avaliagido do comportamento
e evolucdo dos menores em

diversas dreas (escola, lar e
actividades), realizada pela equipa
técnica do lar e monitores, e que
d4 origem a elaboracdo duma
grelha de resultados que ¢ afixada
e discutida com os menores. Para
além de constituir uma estratégia
classica de reforco, esta grelha
permite aos menores ter a nogao
clara da evolugio que estdo a ter e
das expectativas que a instituicdo
tem em relagdo a eles;

Utilizagdo de um sistema cldssico
de reforgos e de negociagdo com
os utentes;

- Intervencdo Imediata em casos de
incumprimento/violagao das regras
ou normas de conduta mais impor-
tantes (capazes de colocar em
causa o normal funcionamento da
instituicdo);

- Reunides Gerais, onde a Equipa
Técnica transmite informacoes e
ausculta os utentes sobre a evo-
lugdo dos acontecimentos mais
importante no Lar;

Articulacdo directa com outras
institui¢des e servigos da comu-
nidade, criando-se canais eficazes
de comunicagdo e interaccdo, de
modo a potenciar uma prestacdo
de servigos eficiente;

- Avaliacdo anual do modelo de
funcionamento, de modo a realizar
0s ajustes necessarios.

A partir de Outubro de 2008,
com a implementacdo do Plano
DOM, o Lar tem vindo a reestruturar
o seu modelo de funcionamento,
procurando implementar os proce-
dimentos e préticas prescritas pelo
“Manual de Processos-Chave”, pelo
que alguns dos principios de inter-
vencdo do Lar estdo a ser reava-
liados e reajustados a esta nova
realidade.

]



Caritas de Coimbra

O Plano DOM

Durante dois anos (de Setembro
de 2008 aSetembrode 2010)avidado
Larde Semideestdaser "enriquecida”
pelo Plano DOM, um Programa
governamental de refor¢o da
intervencdo educativa neste tipo de
institui¢oes. O Plano envolve uma
equipa prépria, com um técnico de
servigo social, um psicélogo e trés
educadores sociais. No &mbito desta
intervencdo estdo a ser desenvol-
vidos quatro Projectos diferentes.

Projecto ''Prevencao
de Comportamentos
Desviantes''

O projecto "Prevencdo de
Comportamentos Desviantes" estd
aenvolver 7 utentes com 16 e 17 anos
e pretende desenvolver 37 sessoes
de trabalho sobre comunicac@o,
relacionamento interpessoal, dis-
torgdes cognitivas, emocgdes,
crengas disfuncionais.

Comeste projecto pretendemos
obter uma melhoria do funciona-
mento interpessoal e ajustamento
social dos participantes no mesmo.

Projecto 'Saberes da

familia"

Eum projecto debrugado sobre
a terapia familiarem que se procura,
antes de mais, preparar, de acordo
como projecto de vidade cadaum, o
regresso a familia das criangas/
jovens, potenciando as compe-
téncias da propria familia.

Este Programa estd localizado
nazonade Tdbua e estdo envolvidas
oito "Familias Multidesafiadas
Pobres", que tém vindo a trabalhar
os seguintes contetidos: os saberes
da familia; externalizagdo do pro-
blema; padrdes transaccionais;
regras, limites e fronteiras; a
comunicagao familiar ; aidentidade
dafamilia. Pretende-se, globalmente,
aumentar/melhorar/implementar a
coesdo e as estabilidades fami-
liares;observar/conhecer os padroes
transaccionais de cada familia,
promovendo a defini¢do clara de
regras, limites e fronteiras; conhecer
aestruturada comunicagdo familiare
definir a comunicag¢do familiar
trabalhando sobre a desordem rela-
cional e a desorganizagdo estrutural
de cada familia; resolver conflitos de
papéis promovendo a indivi-
dualizacdo dos seus elementos;
transformar os padrdes de funcio-
namento familiar.

Projecto ''Apartamento

de Semi-autonomia"'

E basicamente um processo
transitério entre o sistema de
acolhimentoresidencial eaaplicagdo
de uma medida para autonomia de
vida, de modo a que, no final deste
processo, o jovem deve ser capaz de
realizar a sua higiene pessoal e
habitacional, tomar transportes
publicos, confeccionar refei¢oes,
trtar da sua roupa, gerir dinheiro,
realizar compras, gerir uma conta
bancdria, utilizar servigos publicos,
geriravidasocial, integrar o mercado
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ovens de Semide

Nafoto daesquerda, IdaliaMoniz (a direita) participana
Programa DOM no Lar de Semide, com o Pe. Luis Costa, Presid da Caritas Di
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dapalavra; nafoto dadireita, simples e muito préxima, a Secretaria de Estado Adjunta e da Reabilitacio usa os

seus conhecimentos para outro tipo de afinacio, desta veza
perante o olhar i

de trabalho e cumprir os diferentes
direitos e obriga¢des de cidadania.
Para atingir estes objectivos, o
programa proporciona aos jovens:
- condigdes e apoios necessarios
para uma autonomizagio efectiva;
. treino de competéncias pessoais e
sociais;
. meios para acesso a0s recursos
necessdrios a autonomizagao;
. desenvolvimento de competéncias
na drea da gestdo doméstica;
. acompanhamento em todo o plano
de transi¢do para a autonomia.
Como se depreende, os
contetdos formativos giram em
torno da gestdo doméstica, da
formagdo profissional, da esco-
laridade, do tempo de lazer, dos
cuidados de satide e da cidadania.

Programa de Educacio

Social

Trata-se de um Programa de
"Treino de Competéncias Pessoais e
Sociais", adaptado do livro “Uma
Perspectiva de Organizagdo
Curricular para a Deficiéncia
Mental”, de Mario do Carmo Pereira
e Fernando David Vieira com a
participagdo das equipas técnicas da
Arcil/CercidaLousa.

Com mais dois grupos progra-
mados para arrancarem este més, o
programa jd incidiu sobre um grupo
de jovens, dos 14 aos 18 anos, que
apresentamum quadro de debilidade
ligeira/moderada, de competéncias
pessoais e sociais, por exemplo, ao
nivel da independéncia pessoal
(cuidados pessoais e actividades de
vidadidria) e docomportamento social
(relagdes interpessoais e educagio
sexual).

As principais dreas de trabalho
sdo a alimentagdo, a higiene pessoal
e os cuidados de saude, trabalhadas
segundo um padrdo adulto.
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O Lar e 0 meio

Partindo de uma perspectiva
sistémica, conceptualizamos o
LISMS como uma entidade dindmica
inserida num determinado meio
(fisico, econémico, social e cultural),
com o qual estd em interaccdo
constante, existindo uma influéncia
reciproca entre estes dois sistemas

(Lar e Meio). Assim sendo, o
projecto do Lar influencia e é forte-
mente influenciado pelas condigdes
existentes no meio que o circunda,
sendo fundamental uma sinalizacao
atempada das oportunidades e
constrangimentos existentes, para
que se proceda a uma adaptagio
muitua, de modo a potenciar as mais
valias e a atenuar as dificuldades.
As mais valias que temos
identificadas, e que potenciam a
capacidade de actuagdo e de
implementacdo deste projecto,
prendem-se com o facto do lar estar
inserido num meio pequeno e
relativamente isolado:
* Maior isolamento relativamente a
factores de risco existentes nos
grandes centros urbanos (delin-
quéncia, drogas, etc.);
* Facilidade de controlo e supervisio
das actividades dos utentes na
comunidade;
* Maior facilidade na articulagao com
as instituigdes/entidades existentes;
Em contrapartida, este mesmo
factor (meio pequeno e relativamente

isolado) acarreta um conjunto de
constrangimentos as ac¢des e acti-
vidades programadas:

* Limita¢do ao nivel da rede de
transportes, nomeadamente das
ligagoes a Coimbra, para frequéncia
de actividades desportivas, recre-
ativas e laborais;

* Existéncia de pouca diversidade
de ofertas a nivel desportivo,
recreativo e cultural (quando com-
parado com Coimbra);

* Comunidade com uma visdo um
pouco deturpada sobre a realidade
actual do Lar (visdo cristalizada nos
modelos passados, devido ao
histérico de vérias décadas do Lar),
e pouco participativa na vida do
mesmo.

De um modo geral, existe uma
cooperagdo e articulagdo bem
definidas entre o Lar e as restantes
entidades/servi¢os da comunidade,
que facilita a activacao dos recursos
existentes no meio envolvente para
dar resposta as necessidades do
projecto sécio-educativo do Lar. Este
aspecto tem sido fortemente
trabalhado pelo LISMS, de modo a
agilizar procedimentos e a criar as
sinergias necessdrias para se
promoverem respostas eficazes e
eficientes para as necessidades
especificas do Lar e da populagiao
que acolhe.
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Desafios, problemas, solugdes,

futuro,... Conceitos que acom-
panham o percurso pessoal e
profissional de cada ser humano.

Os colaboradores da Ciritas e
do Cearte, em parceria, dio um
sentido a estas ideias, através de um
projecto de formacao que assenta
numa forte componente de trabalho,
centrado na necessidade de res-
posta a mudanca e a exigéncia de
padrdes de qualidade, no servi¢o ao
outro.

Na légica de reconstrugdo de
uma identidade colectiva dos cola-
boradores da Caritas, onde todos
sdo fundamentais, com os seus
saberes e dons pessoais, sentimos
anecessidade de viver momentos de

Momentos...

lazer e celebragdo, ap6s uma etapa
iniciada em 2007.

Os dias 20 e 29 de Abril foram
escolhidos para a entrega dos
diplomas de formagcdo, correspon-
dentes aos médulos que ocorreram
entre Janeiro de 2008 e Janeiro de
2009.

O Presidente do Conselho de
Administracao do Cearte, Dr. Alberto
Costa, o Director do Cearte, Dr. Luis
Rocha e elementos da equipa do
Centro de Formagao deslocaram-se
a sede da Cdritas Diocesana de
Coimbra, a convite do Sr. Pe. Luis
Costa, onde decorreram ceriménias
simples, mas que, segundo teste-
munho das/os presentes, signifi-

cantes, pelo facto de se sentirem
valorizadas/os.

Contdmos com a colaboragao
voluntiria de diversos elementos,
que decoraram o espago, confec-
cionaram algumas iguarias e
serviram todas/os as/os presentes.

O caminho estd longe do fim...
Mas a avaliacdo dos formandos
evidencia o desejo de prosseguir.

“ A formagdo (...) é um
processo de luta que envolve
fracassos e vitorias, rupturas e
continuidades (...)

Formar-se é construir-se a si
mesmo e ao outro, é admitir-se
enquanto homem inacabado e
provisorio.”

Helena Paula

Peregrinacao ao Santuario de Nossa
Senhora de Lourdes (Franca)

A Ciritas Diocesana de Coimbra
estd aorganizaruma Peregrinagio ao
Santudrio de Nossa Senhora de
Lourdes, de 7 a 11 de Setembro de
2009. O custo por pessoa, em quarto
duplo, serd de 365 €. As pessoas
interessadas devem solicitar mais
informagdes junto de Odete Andrade
(239792440) ou Gloria Reis

(961014772). AsInscri¢oes devemser
dirigidas ao cuidado de Gléria Reis,
Ciritas Diocesana de Coimbra, Rua
D. Francisco de Almeida, Apartado
10126,3030-382 Coimbra.

Como se sabe, aquele santudrio
mariano ¢ caracterizado por uma
relacdo muito proxima coma doenca
€ o sofrimento, tendo inclusive Jodo

Caritas 2009

Se nao tiver caridade, nada sou

Caritas de Coimbra

Suplemento Movimento - n° 363

Suplemento do Correio de Coimbra, coma colaboracio da Caritas
Diocesana, deinformacéo, formacao, estudo da caridade, deniincia
profética, iniciativa e dialogo.

Paulo II escolhido o dia da primeira
apari¢do de Nossa Senhora a
Bernardete (11 de Fevereiro) paraDia
Mundial do Doente. As apari¢des de
Nossa Senhora, sob o titulo de
Imaculada Conceicao, sucederam-se
entre 11 de Fevereiroe 16 de Julhode
1858, num total de 18 aparigdes.

Caritas de Coimbra

ESPERANCA

Quero que sejas

A ultima palavra

Da minha boca.

A mortalha de sol

Que me cubra e resuma.

Mas como & despedida so ha bruma
No entendimento,

E o proprio alento

Atraigoa a vontade,

Grito agora o teu nome aos quatro ventos,
Juro-te, enquanto posso, lealdade

Por toda a vida e em todos os momentos.

(Miguel Torga)

Caritas integrou a | Mostra
Solidiria Queima das Fitas 2009

Um largo conjunto de Equipamentos da Caritas de Coimbra
integrou a I Mostra Solidaria Queima das Fitas 2009, organizada pela
Comissao daquela festa académica nos dias 22 e 23 de Abril, no

Jardim da Sereia, em Coimbra. A foto documenta o stand da Caritas,

onde abundavam os trabalhos realizados por utentes dos diferentes

equipamentos.

Centros de Dia do "prendas"

Parfinon -min ws

a/por mulheres vitimas de violéncia. ™

OsCentrosdeDiade S. Martinho
da Cortica, Sarnadela e Cumieira
promoveram diversas actividades de
sensibilizag¢do local para a proble-
maticadamulher vitimade violéncia,
entre as quais se destaca a manu-
factura de pequenas prendas (como,
por exemplo, sapatinhos ou babetes
de bebé) que foram entregues junto
de mulheres com filhos. Além disso,
fizeram acompanhar estas prendas

demensagens de solidariedade, como

campanha a favor das mulheres

bt W (s } Bk o

aquela que se ilustra na imagem. W i A
Um dos desafios inerentes a L ot

vitimas de violéncia, lancadaeste ano
pela Caritas de Coimbra, era
exactamente o das comunidades e
dos Equipamentos tomarem inicia-
tivas préprias e adaptadas aos seus
meios, sendo que estes trés Centros
mostram ja frutos desta campanha.




